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近日，石家庄地铁 4 号线弱电综合专业施工全面铺开。项目部紧扣总体

工期目标，统筹现场资源、强化技术管控，稳步推进通信、综合监控、安防

门禁、乘客信息、电源等各子系统施工。

弱电综合系统是智慧地铁的 "神经脉络"，涵盖多个子系统，具有接口多、

系统杂、技术标准高、交叉作业频繁等特点。直接关系行车调度、安全管控

与乘客服务体验。面对土建移交节点不均衡、多专业交叉施工、地下作业环

境复杂等现实难题，项目部超前谋划、深化图纸会审，梳理系统接口，优化

机柜排布、线缆敷设、设备安装等专项方案，提前规避施工冲突，切实做到

技术先行、方案落地。

现场严格落实安全质量管控，针对机房、设备区、站厅站台、隧道区间

等不同场景，合理调配人力机具，错峰组织桥架敷设、线缆布放、端接配线

等作业，严控各项施工细节，确保系统传输稳定可靠。且常态化开展安全教

育、技术交底与隐患排查，重点强化轨行区作业、用电安全与成品保护，落

实工序旁站盯控，严守安全底线，在保障安全质量前提下全力抢抓施工进度。

下一步，项目部将继续保持攻坚态势，紧盯节点目标，以精细化管理赋

能品质工程，为项目 12 月 15 日实现 “三通” 目标筑牢坚实基础。
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七八月份，烟台快速路项目进入攻坚阶段，红旗路桥上交通标志及

龙门架安装施工全面展开。连日来，高温逼近 40℃，项目施工现场热浪

袭人，炙热的沥青桥面与发烫的钢构件考验着每一名建设者。面对酷暑，

施工人员坚守岗位，有序推进龙门架组装、吊装及标志牌安装作业。

在快速路高架桥作业现场，大型起重吊车缓缓起吊门式龙门架桁架，

施工人员密切配合，精准完成桁架对位、螺栓紧固等关键工序。高空作

业车同步就位，有序开展指路、限速、距离预告警示等标志的吊装、校

正与固定作业。现场起重指挥、高空安装、地面辅助人员分工明确，严

格落实高空作业、起重吊装安全管控要求，确保施工安全可控。

交通龙门架及标识系统作为重要配套分项，是道路建成投用后，保

障车流有序通行、规范道路通行秩序的核心硬件设施。此次集中施工作

业，顺利完成阶段性建设任务，为后续附属工程施工创造了有利条件，

夯实了项目通车基础。

下一步，项目部将持续抢抓施工黄金期，稳步推进剩余交通标志、

监控抓拍等附属设施的安装调试工作，全力以赴加快工程收尾建设进度，

力争推动红旗快速路早日具备通车条件。
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近期，包西线铁路信号电缆隐患

整治项目，有序开展专项整治施工作

业，全面提升线路设备质量。

包西线是区域重点运输干线，受

列车震动、风雨侵蚀等影响，沿线桥

梁 SMC 电缆槽出现老化、开裂、破

损等病害，易威胁行车安全。项目施

工总长 5 公里，主要实施电缆槽更换、

光电缆整理、贯通地线整治等，从源

头消除设备隐患。

本次施工全部作业全部纳入天窗

点管理，作业时间紧、工序密集。部

分桥梁地势高，需人员护栏外悬空作

业，高空风险大，加之营业线施工标

准严苛，对现场管控与施工组织提出

极高要求。

  攻坚天窗隐患整治  筑牢包西线安全屏障

针对施工重难点，我单位提前统

筹部署，细化专项施工方案，严格

执行营业线天窗标准化作业流程。

每日施工前开展安全技术交底，明

确高空护栏外作业、槽体更换、线

缆整理、地线整治等关键工序标准。

严格压实现场班组、安全员、防护

员岗位职责，全面排查高空坠落、

机具侵限、物料遗留等安全风险，

全程落实风险预控措施，确保天窗

作业安全、规范、高效完成。

下一步，项目部将持续紧盯天窗

施工节点，严守安全质量底线，稳

步推进剩余整治任务，持续夯实包

西线设备运行基础，全力保障线路

安全畅通。
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提质改造补短板  精准护航保安全—西安北站北斗卫星
信号覆盖提升改造工程有序推进

七月份以来，公司第五项目部实施的西安北站北斗信号覆盖提升改造工

程有序推进，该项目有效解决站房建筑遮挡导致的北斗信号薄弱问题，提

升短编组列车定位精度，消除行车安全隐患，切实保障高铁列车安全运行。

该项目主要对站内马道层北斗设备全面升

级整治，施工内容包含更换北斗天线64套、放

大器78台、功分器12台，敷设馈线5520米并同

步开展系统联调联试工作。作业区域紧邻铁路

接触网，空间密闭闷热，存在大量高空作业且

所有施工工序均需在天窗点内完成，施工组织

难度较大。

针对项目施工重难点，项目部牢牢守住安全质量底线。工程开工前，组 

                                            织全员开展专项安全培训及技术交底，明确施

                                            工流程、作业标准与安全红线。每次天窗作业

                                            前，常态化召开班前会，核查人员状态，细化

                                            当日施工重点。现场落实高空防护、防暑保障

                                            及机具清点制度，杜绝物料遗留。作业后梳理

                                             施工问题、优化作业流程，提升施工质效。

目前，项目试验段加电测试顺利完成，达到预期效果，大幅提升列车定

位精准度，为高铁列车安全、平稳运行提供了坚实的技术保障。项目部将

高效推进后续施工任务，确保项目按期完工。
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2026年7月6日至9日，认证机构审核专家组入驻我公司，开展为期四天

的质量、环境与职业健康安全“三体系”再认证审核。在各部门通力协作

配合下，本次现场评审圆满完成，公司顺利通过三体系再认证。

审核期间，专家组严格对照体系标准要求，深入各职能部门及项目施

工现场，通过资料核查、现场勘验、管理层访谈等方式，全面检验了公司       

                                                         “三体系”运行的合规性与落地成效。

                                                            针对审核发现的管理待改进项，公

                                                            司高度重视、迅速响应，依托体系

                                                            管理基础统筹部署，第一时间推动

                                                            问题整改闭环。专家组也结合通信

施工行业特性，围绕拓展风险识别范围、优化现场管控能力等维度，提出

了务实可行的改进建议。

此次再认证顺利通过，充分印证了公司深耕标准化、规范化管理取得

的扎实成果，是对公司体系建设工作

的权威认可。下一步，公司将以本次

审核为抓手，推动整改举措落地见效

把体系管理要求深度嵌入工程项目全

流程，持续夯实内部管理根基，严守

质量、安全、环保底线，不断释放体系建设效能，稳步增强企业综合竞争

实力，为通信工程与电子智能化工程行业高质量发展贡献力量。



综合管理 Shengze Communication
2 0 2 6 . 8  总 第 6 3 期 

< < <  6

7月27日，公司召开2026年上半年工作总结暨下半年工作计划会议。公

司领导班子、各项目负责人及核心业务管理人员参会，全面复盘上半年经

营管理工作，科学研判发展形势，精准部署下半年重点攻坚任务。

会议围绕签约、产值、利润、回款等核心经营指标开展复盘总结。各职

能部门、各项目部依次汇报施工管理、安全质量、项目考核、项目承揽等

重点工作，梳理工作成效与现存问题。会议明确，公司上半年产值、利润、

回款等主要指标完成较好。同时会议结合项目考核情况，汇总梳理管理共

性问题，明确五大改进提升方向，即压实安全质量责任、拓宽经营承揽渠

道、深化项目全过程管控、优化考核机制与团队建设、规范基础管理流程。

会上，总经理通报上半年各项经营指标完成情况，并对下半年重点工作

进行统筹部署。董事长对上半年工作进行点评，深入阐释企业“工匠”精

神内核，并围绕市场开拓、全员协同配合、专业能力提升、制度体系保障

四大维度明确下半年核心攻坚任务，号召全体员工凝心聚力、攻坚克难，

全力冲刺全年目标任务，推动公司高质量稳健发展。
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2026 年以来，公司持续深耕区域市场、精进专业实力，经营开发稳步

推进。7 至 8 月，公司依托既有技术积累、施工经验与市场口碑，接连中

标中国铁路西安局集团有限公司管内七个施工总承包项目。

中标项目涵盖多项铁路核心改造与整治工程，主要包括西安北站北斗

卫星信号覆盖提升、宁西线区间改造、普速通信机房视频监控增设、西安

地区光缆线路整治、陕北片区无线通信设备整治、包西线铁路信号电缆隐

患整治及新丰镇车站减速器大修安装等项目。覆盖卫星通信、设备隐患整

治、视频监控等多个专业领域，反映了公司在铁路既有线施工领域的综合

能力与专业积累。

中标只是项目推进的起点，履约交付才是关键。下一步，公司将有序

组织队伍进场施工，科学编制施工方案，严格落实安全质量管控要求，努

力推动各项目按期交付，以工程品质树立品牌、赢得信任，持续为铁路运

输安全提供保障。
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王华伟自 4 月份投身石家庄地铁 4 

号线项目建设，面对施工界面不足、作

业人员紧缺的不利情况，主动担当，积

极配合项目部开展安全监督管理工作。

定期组织工人开展安全教育培训，强化

人员风险意识，把安全第一理念落到实

处。同时主动联动各施工队伍，交流安

全管理经验，优化现场安全管控措施，

从严排查整治现场安全隐患，项目实现

零安全事故，履职全过程恪尽职守。  第三项目部—王华伟 

丁艳丽在岗位工作上恪尽职守，对

待工作严谨认真，合理安排各项工作任

务，日常工作中科学统筹各项事务，按

时完成 NAS、斗拱云平台合同资料更新

维护等基础管理工作，主动学习提升业

务水平，可独立牵头团队开展项目招投

标相关工作，能够高效协调推进各项任

务落地，各项业务细致严谨，对待工作

踏实负责、执行力强。
工程管理部—丁艳丽 



工匠精神

坚持坚守的坚毅精神

敬业精业的职业精神

专心专注的专业精神

创新创造的开拓精神

至善至美的品质精神

无私无我的奉献精神


