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施工管理篇

PART
01



    咸阳至铜川铁路于1941年建成通车，至今

仍为内燃牵引铁路。为了优化和完善路网，提

升铁路运输效率，改善运营条件，加快沿线城

镇化发展进程，西安局集团公司对咸铜铁路进

行电气化改造。因咸铜线建设初期在线路外侧

设有电线杆，距离电气化改造后新增的接触网

高压杆塔太近，为了不影响正常通车，预防安

全事故的发生，2021年8月8日起，正式对咸铜

铁路沿线电杆、中继站及线缆进行拆除。

    我公司参与施工段落长约7.2公里，需拆

除电杆240根，中继站7个，线缆20余公里。项

目开工后，第一分公司精心组织施工队伍，严

格按照铁路既有线施工要求进行作业，严把安

全关，认真做好每个点位的拆除工作。

    在建设单位与设备管理单位的大力配合

下，与地方村民积极沟通，不破坏沿线村民

的农田及房屋，时刻将安全与责任牢记于心，

克服重重困难，于8月底，顺利完成拆除工

作，为咸铜铁路电气化改造工程顺利开通打

下坚实的基础！



包西铁路跨渭河桥更新通信电缆槽完成一阶段任务

    西安局管内包西

铁路是国铁一级双线

电气化铁路，是连接

南北重要的交通运输

通道。自建成开通以

来，安装在铁路桥梁

护栏外侧的通信电缆

槽，因长年累月风吹

日晒雨淋，加上多次

通信线路扩容，重复

天窗时间只有150分钟，且均在夜间，人员转运工

具及材料困难，造成更换桥槽施工难度倍增。

    第二分公司项目负责人精心组织，并与设备管

理单位积极沟通，密切关注行车调度计划，充分利

用天窗时间，加强现场安全防护，历经2个多月，

保质保量，顺利完成第一阶段电缆槽738米的更换，

得到了设备管理单位的认可。

打开电缆槽敷设通信

线缆，造成多处电缆

槽损坏。

    正值铁路沿线综

合环境整治之际，在

相关设备管理单位委

托下，公司组织对包

西铁路跨渭河桥进行

更换电缆槽施工。由

于是在运营的既有线

铁路，按照铁路运输

管理规定及调度运行

命令，每周只安排2

个天窗点施工，每个
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例行检查  措施跟进

    2021年8月9日，公司领导和工程管理部对阎

良站内光电缆敷设项目与咸铜铁路无线拆除项目

进行安全质量检查及指导。

    在火热的施工现场，参建人员战疫情、斗酷

暑、坚守岗位。本项目正值咸铜、侯西线电气化

铁路施工改造，与其他施工单位交叉作业多，协

调难度大，工期要求紧、现场施工强度大、天气

炎热，安全风险高。为了确保安全生产及顺利完

成施工任务，工管部特制定以下主要措施并落实

执行情况：

    1.盛夏期间各班组可以采取“做两头、歇中

间”的方法，合理安排作息时间。施工现场要配

备足够的饮用水，为工人准备藿香正气水等预防

中暑的药品，确保人员的身体状态良好。

    2.室外工程密切注意天气变化，大雨期间暂

停施工，大雨、暴雨过后注意附近山体、土坡有

无松动现象，预防泥石流及滑坡事件发生，确保

整个雨季的安全施工生产。

    3.现场临时用电线路要保证绝缘性良好，电

源开关箱要有防雨设施，各类配电设施的防雨设

施防护完好,雨天切断总电源并做好防护。

    4.做好现场防雷工作。雷电发生时严禁携带

金属物体在露天行走，严禁靠近电器设备，严禁

停留在空旷地带、电线杆和高压电线下。

    同时，近期全国各地相继出现极端天气，造

成恶劣后果。为了最大限度减少灾害损失，保护

人员施工安全、维护正常安全生产秩序，工程管

理部及时编制《极端天气应急措施》，各项目根

据实际情况，有针对性的制定安全防护措施，确

保项目安全实施。
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加强经验总结  提升管理水平

    2021年6月29日，西安地铁14号线（北客站

－贺绍村）正式开通运营，公司承建的14号线弱

电系统（BAS、FAS、ACS）安装工程、专用通信

（含公安通信、综合监控及乘客服务信息系统）

安装工程、民用通信覆盖项目（北客站－贺绍

村））也顺利完成交工验收，并投入使用。

    项目结束后，由工程管理部牵头组织，各项

目负责人配合，通过近半个月的梳理、讨论，对

一

三个项目进行了全面、客观的总结。总结主要以

时间节点为轴线，以施工组织管理为核心，内容

涵盖安全、质量、进度、工序及工艺标准等；讨

论分析项目管理过程中自身的优劣势、优缺点，

对项目成本管控、结算、变更、回款、客户反馈、

团队建设、各种资源收集、“四新”技术应用情

况进行汇总和分析，并提出改进措施。

    工程总结内容全面，信息完整，既有相关专

业施工工序、工艺的汇总，也有施工管理的组织

流程、方法的体现，作为内部培训资料，面向公

司各级员工开放学习，为更好完成之后轨道交通

相关专业的施工奠定基础。同时，工程项目总结

在公司内部全面推行，作为项目考核的重要指标

之一。
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月度最佳员工表彰

    夏天正是赏荷花的季节，公司组织女职工参观西安首

家“荷”主题公园——沣东新城中国荷苑。

    荷苑中数百亩荷花竞相绽放，活灵活现，美丽而动人。

荷花被称为"君子之花"。古人曾说过：荷花不同流合污，

不沾染世俗，常用它形容圣洁高雅，安静娴雅，品德高尚

的人。一派“接天莲叶无穷碧，映日荷花别样红”的美景，

演绎出一场精彩纷呈的“荷花盛宴”，美不胜言。

    大家不仅欣赏了美景，放松了身心，更借此机会积极

沟通，增强职工之间的情感交流。相信在以后的工作中，

大家会更好的投入到自己的工作岗位，互相尊重、协作、

分享、沟通，贡献自身的力量。

    在阎良站改光电缆敷设、渭

河桥更换桥槽施工过程中，董芷

含能积极与施工配合人员保持良

好沟通，有序组织施工人员作业，

有效做好夜间施工防护，严格执

行施工质量验收标准，安全高效

的完成施工任务。

    工作中吃苦耐劳，

积极主动，认真负责，

以身作则，具有较强的

团队协调能力；同时还

善于发现问题、解决问题，有一定的分析能力。

第一分公司
董芷含


